Ha ocHoBy unana 81. 3akonHa o Oynierckom cucremy (,,CimyxOeHu rimacHuk ™ 6poj . 54/2009,
73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 — ucnp., 108/2013, ... 142/2014, 68/2015
- np. 3akoH, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019 u 149/2020) ,unana 20.
3akoHa o0 JokanHoj camoympasu (,,Ciy:x0enu riacHuk 6poj 129/2007, 83/2014 — np 3akoH,
101/2016 — ap 3akon m 47/2018) m uwmana 30. Craryra I'pagcke ommruHe Humka Bama
(,,Cmyxx0enu muct ['paga Huma* ,6poj 124/08),

Ckynmtuna rpajacke onmruae Humka bamwa, Ha ceqauim oapxanoj 11.03.2021. nonocu

CTPATEI'nJy
YIIPAB/bAIBA PUSULIUMA
I'PAJACKE OINIIITUHE HUIIIKA BAIBA

1. YBOJ O PUBUIIUMA

He3ao0Ounazan 1 HEeMUHOBaH JieTaJb CBAaKOJHEBHIIE jECTE PU3HK, KAKO y JIMYHOj, TAKO U Y
HOCIIOBHOj chepr. PU3uK yrpoasa U IOBOAHM Y IIMTakE HUJbEBE U MTOCTUrHyha, ¢'Tora Mopa My ce
MPUJATH BEIUKH 3HAYA].

Puzuk je 6uno koju gorahaj uiam npoGieM Koju OM MOrao Ja ce JOroJu U HETOBOJHHO
yTA4Ye Ha TIOCTH3amhe TMOJUTHYKHX, CTPATCIIKUX M OINEPaTUBHUX NUJbEBAa KOPHUCHUKA Oyuera.
[Iponymrene npuinke Takohe ce cMaTpajy pU3HKOM.

Puzunu cy cBako/HeBHa MPpoOIeMaTHKa CTPATEHIKOT MEHAIMEHTa, pa3Boja, IpoydyaBama 1
opranu3oBama. Hacrtajy u3 pasHux paszsora, Hajuenrhe ycies Op3ux U 4eCTUX MpoMeHa 300T KOjuX
71071434 JI0 TI0jaBe€ HECUTYPHOCTH IIPU OJUTyYUBAY.

Pasnukyjemo nBe BpcTe pU3MKa.

IIpBU je MHXepeHTHM PHM3MK KOjU ce JepHUHMIIE Kao MOryhu pHU3HMK O HEOCTBapema
MHCHj€, ONIITUX U cleuu(UUHUX LUIJbEBAa OpraHM3allMje; pacuname, Hee(pUKacHOCT; I'yOuTakK,
HeonamheHo kopuihewme WIM HeollpaB/iaHa JAojeja MMOBHUHE; HENpHJIp)KaBambe 3aKOHHMA,
MPONKMCHMA, MOTUTHKAMa, MPoIeypaMa U CMEpPHHIIAMa; WA HETaYHO €BUACHTUPAE U UyBambe
(UHAHCH]CKUX U APYTUX KJbYYHHX I1OJATakKa, OJAHOCHO HETAYHO U3BEIITABAKE O UCTHM.

Opnpehena Mepa pu3uKa MPeocTaje U HAKOH IITO ce MPUMEHE Mepe 3a CMambemhe U 00pany
pusuka. Pe3uayajiHH PU3HK je PHU3UK KOJU OCTaje HAKOH HUMILJIEMEHTAIlMje HOBHUX WJIH
MOoOOJBIIAHUX KOHTPOJA IITO 3HA4YM Ja HUjeJlaH CHCTEeM HHje orpaljeH o] pu3uKa a HH CBe
MMIUIEMEHTHPaHe KOHTPOJIE Ta HE MOTY Y MOTITYHOCTH YKJIOHUTH.

OnroBopHa ocoba Koja je 3aayXeHa 3a youaBame M HJICHTU(PUKOBAKHE PU3HKA jeCTe
PykoBonuian 3a (UHAHCHjCKO YynpaB/bamkbeé M KOHTpPoay. PykoBomwnan yTBphyje



MOTCHIIMjaTHN YTHIIA] pU3MKAa Ha TIOCIOBaWme opraHu3amuje y OyayhHoctn u 3a eduxacHo
yIpaBJbambe. PU3UIM 1 HeroBH OOJIMITY ca KOjUMa ce opranusaiyja cycpehe y CBOM MoclioBamy
MOTy Ce yMamUTH, n30ehn u mpeHocuty, kako O6u ce mosehana cUTypHOCT mocioBama. Takole,
BehM pU3HMK ce MOXKE CBECHO W NPHXBATHTU Ca IIMJbEM CTBapama MOTYhHOCT ocTBapema Behe
00uTH.

Tunuunu pu3mLK ca KOjuMa ce CyodaBa jaBHU CEKTOp OIJIEeNajy ce Kpo3:

CBe mTO MpecTaBiba NPeTHhY MOCTU3akY UJbeBa OpraHu3allyje, IporpaMa WiH IpyxKama yCIyra
rpahannma

. CBe mTO MOXKE HAPYIIUTH YIJIeA WHCTUTYIMjE WIA CMAambUTH TIOBEPEHE jaBHOCTU Y
WHCTUTYIIH]Y

. [Iponyct y cMucily 3alITUTE OJ] HEMPUKIAJIHOT UM HE3aKOHUTOT TOCJIOBamha, pacurama
WJIH JIOIIe PEeHTAOMIIHOCTH

. HenpunpskaBame mponucuma, Kao MTO Cy MPOMUCH O 3AITUTH HA Pajy, CUTYPHOCTU U
3aIITUTH OKOJIMHE

. HecnocoOHOCT pearoBama Ha MPOMEHEHE OKOJHOCTH WM HEMOTYNHOCT HHXOBOT

ylipaBJbalkhba HAa HAuMH KOjJU CIIpeyaBa WM yMambyje HEMOBOJbHE e(eKTe Ha NpyXame jaBHUX
yciyra

OxroBop Ha mpoOJEMaTHUKy pHU3HMKA, Yy LWJbY 3alITUTE WHTEpPEca, jecTe YIpaBIbarbe
PU3UKOM. YIpaBbakbeM pPHU3MIKMMA CE YyIpaB/ba HECUTYPHOCTHMMa Koje Ou Morjie sa yrpose
3alpTaHu LWb.

OxcycTBO ympaBjbarma pU3HMLKMa MOXE JONPUHETH HEUCHYHEHhY 3a71aTor Iuiba
KAallKEHEM y HaIUIaTH, JOJATHUM TPOILIKOBU, pebasiaHcoM OylleTa M CIMYHUM HEraTHBHUM
pesysraTuma.

AKTHBHOCTH BE€3aHE 3a pa3BOj yIpaBjbamka PHU3MILMMa Kao CAacTaBHOI Jejia Ipolieca
yIpaBJbamba, IMYHOT [UIAHUPakba U JJOHOLIEHha OJITyKa, MOApa3yMeBajy:

- yIBphuBame pH3MKa Yy OAHOCY Ha IIMJbEBE M3 CTPATEIIKUX M OINEPaTUBHHUX IJIAHOBA,
IporpamMa, npojexara 1 akTUBHOCTH Kao U MOCIIOBHUX Ipolieca

- IpoLeHHBambe BepoBaTHONE HACTaHKA PU3UKA U HEroBUX edeKaTa

- yTBphuBame HaurHa NOCTyNama M0 pU3NIMMa KOJU Cy HEMPUXBAT/bUBU

- JIOKyMEHTOBAamE€ I10JIaTaKa O PU3ULMMA Y PETUCTap PU3UKa

- W3BELITaBam€ O HAaj3HAYaJHUJUM PU3UIMMA U AKTUBHOCTUMA Y yIIpaBJbaby
pU3HLMa

- JIOHOIIEH-E CTpaTeruje yIpaBibamka pU3nIuMa

Perucrap pusuka je mperiies; yrBpheHUX pHU3UKa, MPOILIEHE PU3UKa Ha OCHOBY edekTa u
BepoBaTHONE, MOTPEOHUX aKTUBHOCTH, OJTHOCHO KOHTPOJIa Koje he CMamHuTH MOCIIeINIe pPU3UKa,
0co0a 3aJ1y’)KeHHUX 3a CpoBoheme ofpel)eHNX aKTUBHOCTH, Ka0 M POKOBA 32 FbUXOBO HU3BPIICHE.

Perucrap pusuka je UHTEpHU JOKYMEHT CBaKOT KOPUCHHKA OylIeTa.

Crpareruja mpeacTaB/ba CHUCTEMCKH OKBUP U CTPYKTYHpPaHU TPHUCTYN YTBphUBaWmY M
yIpaBJbalkhy pU3WIMMa Ha HUBOY KopucHHKa Oyuera. lluwsbp yBohema crparerwje ympaBibama
pU3HIIMMA je OTMHICAaTH KaKo KOPUCHUK jaBHUX Cpe/CTaBa HaMepaBa Jla HMILUIEMEHTHPA YIPaBJbamke



pU3HIIMMa Ha jeJlaH CHCTEMaTU4aH Ha4WH, AeQUHHUIIYhH yJIore ¥ OArOBOPHOCTU, METOOJIOTH]Y
mpoleca yrnpaBjbamkba PU3HMIIMMA, HAYUH YIPaBJbakha PH3UIMMA KOJU CE OJIHOCE Ha IOBE3aHE
WHCTUTYIMjE, HaYyMHE KOMYHHKAIMje O pHU3HIKMMa 1O pa3IUYUTHM HHUBOUMA YHYTap
OpraHU3aIOHE CTPYKTYpE U 00pa30Bame.

CBpxa JOHOIIEeHAa CTpaTEruje yrnpapibaba pU3HIMMa jecTe momoh y ocTBapuBamy MUCH]E,
Bm3Mje u mmibeBa ['pancke ommruHe Hwumka bama, a Bomehu ce OCHOBHUM Hauenmma
opranuzanuje. KopucHuiu jaBHUX CpeJcTaBa Ha Ta] HAYMH OTKJIalkajy MOIYNHOCT HEOCTBapema
3aJ1aTUX LUJbEBA.

AxtuHocTH ['pancke onmrtune Humika bama cy ynpaBibame pacronokuBUM pecypcuma
pamu oborahema M moOoJbllIaka CTaHIApA KUBOTA rpahaHa U JONPUHOC OJIPKUBOM Pa3BOjy
ommtuHe. Kako Ou ce npeny3eTHUUKH, IPUBPEIHU U IPYIITBEHH Pa3BOj U Y HAPETHUM rOAMHAMA
OJIBMja0 IITO panuoHanHuje, I'pagcka ommruHa Hwumka bama Mopa na mpuOmmku cBoje
MOCIIOBake 3aMHTEPECOBAHO] JaBHOCTH, /1a OCTBapu e(puKacHO, EKOHOMUYHO U TPAHCIAPEHTHO
(WHAHCHU]JCKO TIOCTIOBamke, MomTyjyhu HamMeHy OYIIETCKUX CpeAcTaBa W IPaBEIHY PaCIoOJeNy;
eduKacHO CHpoBOheme YHYTpallllbe OpraHu3alidje, YIpaBlbamkbe JbYJACKUM IMOTEHIMjaIiMa U
CTPYYHO yCaBpIlaBame; Ka0 U yBOhewe caBpeMEHUX MH(OPMATUUYKUX pelliewma U yHarpehemwe
MOCIIOBHUX Ipolieca.

KopucHuim jaBHUX cpecTaBa cyo4yaBajy ce ¢ OpOjHUM PU3HIIMA KOjU CE MOTY OJJHOCHUTH

Ha:

. CBE OHO ILITO MOKE HALITETUTH YIJIely KOPUCHHUKA JaBHUX CPEJICTaBa U CMAabUTH TOBEPEHHE
JaBHOCTH

. HEMPaBUIIHO U HE3aKOHUTO MTOCIOBAHE

. HEEeKOHOMMYHO, Hee(hUKaCHO YIPaBJbabe 0JJOOPEHUM OYLIETCKUM Cpe/ICTBUMA

. HENOY3/1aHO U3BEILTAaBAKE

. HEJIOBOJBHO €yKOBAaHE MM HEJOBOJHHO OCIIOCOOJBEHE 3aMI0CIEHE 0C00e

. HeMOTyhHOCT ITpaBOBPEMEHOT yCBajama CaBpeMEHNX HH(OPMATHUKUX pelIeHha

. HECIIOCOOHOCT pearoBama Ha MPOMEHEHE OKOJIHOCTH WJIM HECIIOCOOHOCT YIpaBbama y

MIPOMEHEHUM OKOJHOCTHMAa Ha HAuWH KOjH CIIpedyaBa MJIM MaKCHMAIHO CMamyje HENOBOJbHE
e(eKTe Ha MpyKame JaBHUX YCIIyTa.

[Ipennoctu cripoBohewma cTpareruje ynpasjbamba pU3ULKIMa BUJE C€ KPO3:

. jayame MoBepema y CUCTEM jJaBHE yIpaBe

. 00Jbe O/ITyUMBaAE

. nosehame epUKacCHOCTH

. palMoHaIHH]e yIpaBibarkhe GUHAHCH]CKUM CPEIACTBUMA

° pa3B0j CBUX CCrMCHAaTa NpUBPCAHOT, IIPCAY3CTHUYKOT U APYIITBCHOI )KUBOTA



CraBoBu ['pancke onmruHe Humika bama npema pusunuma cy:

. CBE aKTHBHOCTH Koje cnpoBoau ['pancka ommruHa Humka bama ycMmepene cy Ha
OCTBapeH-€ IIaBHUX IUJbEBA YTBP)CHUX MUCHjOM M BU3HjOM U OCHOBHUM Ha4eJINMa;

. CBE aKTUBHOCTH CIIPOBOJIC CE€ Y OKBHPY NOCTOjehrX 3aKOHOAaBHUX OKBUPA;

. Hehe ce mpeay3uMaTi akTUBHOCTH KOje OU MOTjie IpOY3pOKOBAaTH MAaTEpHjaiHH PU3HK H
PH3UK O] IITETHOT yOJIUITUTETA 32 YT,

. CBE AaKTUBHOCTH CIpoBoauhe ce y CKIaAy ca JOHETUM M YCBOjeHMM IUIAHOBHMA
yIIpaBJbama;

. aKTUBHOCTH Yy OCTBapHBamy OJOOpPEHHMX IIpojeKkara CIpoBoauhe ce y CcKiIagy ca
cpeacTBuMa npeBanl)eHUM (UHAHCH)CKUM IJIAHOM M Y CKJIaly ca 3aKOHOM O jaBHHM Ha0aBKama,
. CBH PaJHUIII KOJH JOHOCE OJITyKE, WU YIECTBY]Y Y FbHXOBO] MPUIIPEMHU, MOPa]y J1a IMa]y

OZITOBOPHOCT M jJaCHO Ca3HAalke O TOME Ja lie aKTUBHOCTH KOje TMPEay3HMajy pe3yJTUpaTu
KOPHCTHMA 32 OIIITE 100pO;

. HOPUIHNKOM JIOHOIICHka OJpeheHNX O/UIyKa Yy IMpOLeCy IUIAaHUpPakba, aHaJIU3UpPajy ce CBU
MOFYI'_II/I PpU3HULN U HAYUH yIIpaBJbalba UCTHUM,

. yhpaBJpambe pu3UIMMa oMoryhaBa mpenBul)ame HETOBOJGHUX OKOJHOCTH KOj€ MOTY
HACTaTH IIPU OCTBAPHUBahy OCHOBHOT I[HJba;

. y IeTeKTOBamwYy, JeUHNUCAKY U MPEAJIOry HaunHa 32 OTKJIAbAmhe U yOlaaBame PU3HKa
YUYECTBY]Y CBH paJHHUIN U PykoBoauial 3a pUHAHCH]CKO yIIPaBIbakhe U KOHTPOITY.

2. TPOLEC YIIPAB/bAIbA PUSUILIUMA

Kpo3 crparernjy ympaBibama pusuilmMa yTBpheHa je METOJ0JIoTHja KOja MoJapazyMeBa
JTOKYMEHTOBame, MHPOpMaIlije 0 pU3HIINMa, lbUXOBO] BPCTH, BEpoBaTHOhY HacTaHKa M MPOICHY
edekaTa, yCIIOCTAaBJbAE PETHCTpPa PU3MKA, YBOHEHE CHUCTEMa HW3BEUITaBalka O PHU3HIIHNMA,
HMMEHOBame OArOBOPHUX 0co0a 3a mpaheme pu3nka.

Hpouec yiipaBJbakba pU3UIIMMa O6YXB8.T8. cne):[ehe AKTUBHOCTH:

. YTBphuBame pusnka

. ITponene pusnka (Mepeme BepoBaTHOhe U eeKTa pU3UKa U BbUXOBO PAHTHPAHHE)

. OpnpehuBame akTUBHOCTH 32 TIOCTYIAKE M0 pU3HLIMA

. VYcnocTaBibamwe cuctema 3a paheme U U3BEIITaBambe 0 Haj3HAYaJHUJUM pU3UIIUMA.

2.1. YrephuBame pusnka

Pusunm ce yTBphyjy mpema obOpacuumma JaTUM y pPETUCTpy pusuka. PykoBoaumarg
(UHAHCH]CKOT yIpaBJbakba U KOHTPOJIE j€ 3aAyKEH 3a IbHXOBY HACHTH(PHKAIN]Y, YIIHCUBAKE Y
perucrap M mUXO0BO Ipaheme, OJHOCHO aXypuUpame perucrpa pusuka. PykoBoauman
(uHAHCHjCKOT yIpaBJbalba M KOHTPOJIE 33AYKEH je 3a LeJNOKyNaH IHpolec yTBphuBama,
MpoLEewkUBamka U npahema pU3UKa, U 3a Mpely3uMame MOTPEOHUX pabi y IUJbY CMalkbEeha WIN



OTKJIamharba PU3MKA KPO3 CUCTEM (PMHAHCH]CKOT yIpaBjbama M KOHTpOJE y ['pajckoj OonmuTHHH
Humka bama.

VYTBphUBame pu3rKa yKIbydyje WACHTU(UKAIM]Y TOTCHIIMjaTHUX PU3UKA U Y3POK PU3UKA,
Kao U MOTEHIMjaIHE ITOCIIEeIUIIE PU3HKA.

2.2. [Ipouena pusuka

[IponieHoM pusuka odyxBatuhe ce oapehnBame MUbeBa MOCIOBamka, MOTYNH PU3HITM KOJU
yTUYYy Ha OCTBApEH-¢ TUX IUJbEBA, CIIpOoBelIhe ce /UXOBO OLICHUBAKE Y OJHOCY Ha BEPOBATHONY
HACTaHKa M 3Hayaj MOCJCIUIle M KOHAYHO, yCIOCTaBUhe ce MPHKIAJIHE Mepe 3a YIpaBJbambe
pU3HIIAMA.

P=B*C

B= BepoBaTHoha HacTaHKa pu3uKa
C = O36mpHOCT MOTyhHX mocneanna (ceBepury) - edexar

Haxon mito ce yTBpne, pu3uke je TOTPeOHO TPOLEHUTH Kako OW ce paHTHpaly,
YTBPAWUIIM IPUOPUTETH U TIPYKUIIe HH(POpPMaILUje 3a TOHOLIEHE OJyKa O OHUM PU3HUIIMMA Ha KOje
ce Tpeba ycmepuTH. Pu3uim ce npouemyjy Ha OCHOBY edeKTa u BepoBaTHohe.

2.2.1. BepoBaTHoha pu3nka

W neHTuduKoBaHn pU3KIM Ce€ MPOLEHY]y TaKo IITO UM ce J0Jesbyjy oueHe oa 1 10 5 3a
BEpPOBATHONY MOjaBJbUBaMA.

VY oBoj Tabenu ce neduuuie 600BHU Mpar BPEIHOCTH PU3HMKA, OJHOCHO BepoBaTHOha
HacTaHka nojequHor gorahaja. BepoBatHohy je moTpeOHO oIpeauTH Kako Ou ce JepHuHHCcANo U
MIPEIBUJIENO Y KOjOj Mepu he ce pu3HK M0jaBJbUBATH.

BepoBatHoha wuckopumnihaBama cimaboctu o cTpaHe ojapeheHHuX TpeTHH Haj0osbe je
U3pa3UTH CKAJIOM - BPJIO BUCOKHU CTEIEH, BUCOKU CTEIIEH, CPEIbH, HIKE CPE/IlbU U HUCKH CTETIEH,
IIpY Y€MYy CBaKH JIe()MHUCAHU CTETIEH UMa CBOJ 3HAYaj.



Tabnuia npukasyje nmpuMep jeHe TaKBe MOJIENEe U OMMCHO 00jalllibehe 32 CBAKH CTEIICH.

BEPOBATHORA BOJI0OBU OoInuc
BpJsio Bucoka 5 Ouekyje ce HacTaHak norahaja y
BeliMHM OKOJTHOCTH

Bucoka 4 Ouekyje ce HacTaHak gorahaja y
BeMHU OKOJIHOCTH, Ca HEKOJIUKO
MamUX OJICTYIamka 0]l
npenBul)eHIX OKOIHOCTH

Cpeama 3 [orahaj ce moneka Mmoxe
M10jaBUTH
Huke cpenma 2 Jorabaj ce Moxe 10jaBUTH y BPJIO
MaJioM Opojy ciry4ajeBa
Hucka 1 Hacranak norabhaja auje
BEpOBaTaH

2.2.2.Mepeme epekTa pu3nKa

Kako 0u edexat morao na ce usmepu, MoTpedOHO je J1a ce MOCTaBu OOJOBHH Mpar edekra.
VY Tabenu je merasbHO oapeheH 0omoBHU mpar 3a mojenuHe edexre. OH HaM MOKa3yje pe3yirar
MoclioBama pHU3WKa Ha TojenuHe cermeHrte. lIporeHa edekra oOyxBaTa MpOIEHY 3HaYaja
MOCJIeIUIIE aKo ce pU3UK ocTBapH. [Iporemyje ce kakBe Ou Morie na Oy/y MOCIEIHIIe aKo ce
PHU3HK, OJTHOCHO CTBapHU IITETHU jaorahaj, octBapu. 3HauH, MporeHa ePeKTa He y3uma y 003up
BEpOBaTHONY, HEr0 caMoO OJIroBapa Ha MUTamE IITO he ce JAOroauTh ako ce oapehenu morahaj
OCTBapH.

Edexart ce 6onyje ouienama ox jenas (1) no mer (5), rae onena jenan (1) 3Hauu mporeHy
na he taj norahaj numaTu mManu edekar, JOK HajBUIIA OlleHa 3HaYM Ja he pgorahaj umaTu Bpio
BENMKH e(heKaT Ha OCTBAPUBAE II1JbA U CIIPOBOheme nporeca. OcuM 0010Bamka, J1aje ce ONMHUCHA
nporeHa edekra, ma Tako edekar Moxke OWTHM MaiM, HUXKE YMEPEH, YMEPEH WJIM BEIUKH
OJTHOCHO BPJIO BEJIHKH.

BpJio 5 [Ipexkun cBUX OCHOBHUX
BeJIMKH nporpamMa/yciyra, ryouTak 3HadajHe
UMOBHHE (TpEIIKe y aHAIU3H
CTpareruje, CTpaTerija H1je yCBOjeHa,

OJUTYYMBaF-€ MUMO 3aKOHA M IIPOIHCA,
HEMPaBUIIHO CIIPOBOheme jaBHE
Ha0aBKe,




HEOTKJIamamke YTBpH)eHUX
HETMPaBUITHOCTH H JIp.)

Beaukn

[Tpexun BehuHe OCHOBHUX
nporpama/yciryra, ryouTak 3HadajHe
MMOBHHE (HEpPEIOBHO Mpaheme
HaruiaTe, HEKOHTPOJIMCAE TUTAHCKUX
JOKYMEHaTa, HeJIOCTaTaK pecypca u
ClL.)

Ymepen

[Ipexku HeKuX OCHOBHUX
nporpama/yciyra (HeaKypHOCT U
HETIOTIIYHOCT JIOKyMEHTA,
KaIlllEhE Y IPOTOKY MH(pOpMaInja,
HEJ0BOJHHO

NPUKYIJBCHU TIOAAIH U JIP.)

Huxe
yMepeH

[pexua Mamer aeia OCHOBHUX
nporpama/yciyra (Boheme eBHICHITH]e
yroBopa Huje e(h)uKacHO, HeIOCTaTaK
onpehenor npoduna kaaposa,
HPOIYCTH Y

KOHKYPCHOM TEKCTY HTI.)

Manu

Kammema y pokoBMa KOJI Makhe
3HauYajHUX MMpojeKaTa/yciyra

2.2.3 BpeanoBame pu3uka

VYKynHa M3J0KEHOCT pU3UKY Moke OuTh Hucka (oueHa 0-5), cpenma (oueHa 6-16) u

Brcoka (oreHa 20-25).

KpuTHYHUM pHU3MKOM CE€ cMaTpa ako je OICHEH HajBUIIOM olleHoM pusuka (20 wim y oBUM

cUTyalujama:

. aKo je TOoCJIeNIa PU3HKa [TOBPEAa 3aKOHA UM JIPYTUX MPOIHCA;

. aKo MPEeJCTaBJba AUPEKTHY NMPETHY YCIEITHOM 3aBPIIETKY MPOjeKTa/aKTUBHOCTH;
. ako he nohu 10 3Ha4ajHUX PUHAHCU]CKUX T'yOUTaKa;

ako he m3a3BaTu 3HATHY ILITETy OPraHM3allMOHMM jeluHUIaMa y ['paJickoj ONIITHHH
Humka bawa , rpahannma, HagJIeXKHOM MUHUCTapCTBY

o AKO CC JOBOJH y TUTAKLE CUTYPHOCT 3aIllOCIICHUX.

[IpunnkoM panrupama pusuka oapeheHu cy 6040BHH MapaMeTpH Ma je MOTPeOHO BPIIUTH
paHrupame pu3uKa peMa ocTaBbeHUM apaMeTpruMa, OJHOCHO ITOCTaBUTH OOZIOBHU Ipar KOjuM
he ce ogpenutu Ha Koje he pusuke 6utn moTpedbHO pearoBatu oapeheHuM Mepama. Panrupame ce

BpIIN MHOXKCHCM HABCACHUX ITapaMeTapa, OAHOCHO e(i)CKTa u BCpOBaTHOhC.




Bbooogu (071779

) _ pusuka__
0-5 Tomoso AKo je pusux npoyeren kao
3anemapousu HU3aK, NOmMpeoHo je ymepoumu

0a U je HYICHO cnpogoherse
CUSYPHOCHUX MePA U Ce PUBUK
MOdHCe NPUXGAMUMU.

6-16 TIlompebno npahere | Axo je pusux npoyersen Kao
CpeOmU, HYIHCHO je cnposoherve
Mepa 3a CMAlbere PU3UKA.
Tompebno je cacmaeumu niau
cnposohera mepa Kako ou ce
OHecnpogee y pazyMHOM POKY
20- Ipeoysumarve mepa | AKo je pusux npoyeren Kao

25 GeIUK, HYHCHO je XUMHO
cnpoesoljerve mepa 3a cmarvere
pusuka. Ilocmojehu cucmem
Modice 0a HACMABU Ca paooM,
anu je NOMpPeoHo y wimo
Kkpahem poxy cacmagumu nian
cnposolera mepa u oopeoumu
npuopumeme u poKose

IHocTryname nmo pusuuuma

BepoBaTtHoha u edekar pusnka cMamyjy ce 1300poM NMPHUKIATHOT 0OAroBopa Ha pu3ukK. Ouiyka
3aBHCH O] BA)KHOCTH PU3UKA U O TOJIEPAHILIUJU U CTaBYy IIPEMa PU3UKY.

OnroBopu Ha pU3HK CY:

. n3beraBame pu3MKa - oJipeheHe akTUBHOCTH CE€ MU3BOJIE Ipyrayuje

. MPEHOIICHE PU3HMKA - MYyTEM KOHBEHIIMOHAIHOT OCHTypama WA MpeHOcOM Ha Tpehy
CTpaHy

. MPUXBATakE PU3HKA - KajJa Cy MOTYNHOCTH 3a TIpey3uMame oipel)eHux Mepa orpaHudeHe

WJIH Cy TPOIIKOBU Mpeay3uMama HeCpa3MepHH y OJHOCY Ha Moryhe KOpUCTH, C THM JIa je PU3HUK
MOTPeOHO MPATUTH KAaKO O C€ OCUTYpaJio JIa OCTaHE Ha IPUXBAT/BUBOM HUBOY

. CMamMBamke/yoaxaBame pu3uKa - TOTpeOHO je Mpeay3eTH MePE J1a Ce CMambH
BepoBaTHOha M edexaT puzuka

CBaka paama Koja IUITaHUpa J1a ce Npeay3Me Kao OArOBOp Ha pH3MK Mopa na Oyne
MIPOIOPLIMOHAIIHA PU3UKY. 3a CBAKH PU3HUK MOTPEOHO je YTBPAUTU HETOBOT BJIACHHKA KOJU MOXE



Ja Tpeay3Me MmoTpedHe paame/Mepe y yHampea oapeheHoOM BpeMEeHCKOM mepuony . BracHuk
pu3HKa yTBphyje ce y perucTpy pu3uka.

VYhpaBibambe puszniuMa Tpebaso Oum nma Oyne jeaHo oA KJbYYHHUX OJITOBOPHOCTH
PYKOBOIMIIAIIa CBUX HUBOA KOJT KOPHCHUKA JaBHUX cpejicTaBa. CariiacHO HaBEACHOM PYKOBOIMIIAI
KOPHCHUKA JaBHUX CPEJICTaBa je OJroBOpaH 3a ojapehuBame u OCTBApUBAKE IIUIHCBA,YIIPABIHAHE
pu3MIMa U yBOheme OAroBapajyhnx MexaHHW3ama 3a BHXOBO CMameHhe Ha MPUXBAT/FUB HUBO.
Takohe, pyKOBOAMOIIM CBHX HHBOA KOJI KOPHUCHHKA jJaBHHMX CpEJICTaBa CarjlaCHO CBOjJUM
opiamhemrnMa U OJITOBOPHOCTUMA OATOBOPHU Cy 33 HCHYHaBamke IHJbEBA Y OKBUPY CBOJHX
HA/IJISKHOCTHU @ TAME U 32 YIIPaBJbahe PUUIIUMA.

Haveanuk Ynpase
. Hauennuk  VYmpaBe onrosopan je 3a ojapehuBame M OCTBapHBame IUIBEBA

KOPUCHHUKA jaBHHX CPEJICTAaBa, KAa0 U 32 YCIIOCTaBIbakhe €(hUKACHOT CUCTEMA YIIPaBJbaba PUUIIIMA
Koju he cMamuTH MOTYhHOCT J1a c€ TIOCTaBJHEHHU IIUJBEBH HE OCTBApE.

. OxroBopaH 3a oapehuBame CTpaTEIIKOT CMepa U CTBaparma yclioBa 32 HECMETaHO
crpoBoheme CBUX aKTHBHOCTH BE3aHO 32 YIIPABJhAKE PUIUIINMA

. [Ipunpema crpaTerujy ynpasibama pU3AIAMA U OJroBapajyhe cMepHuIe

. Hauennuk YmpaBe je OArOBOpaH 3a YCIIOCTAaBJbAale€ CHCTEMCKOT IPHCTYIA
yIpaBbalkby PU3HIMMA KOjU YKIbyUYje:

. MMEHOBamE 0c00a 3ay)KCHHX 3a KOOPIWHAIU]y aKTUBHOCTH Y YCIIOCTABJhAY
npolieca yrpaBibamka pu3HiiiMa (0Ir0BOpHa 0co0a 3a yIpaBibambe PU3UIIIMA)

. MMEHOBame 0co0a 3ay’)KeHHUX 3a MPHUKYIUbakbe WH(pOpMamMja O pHU3UIMMA II0
M0jeIMHUM OpPTaHHU3aI[MOHUM jeAMHUIIaMa (PYKOBOIMOIIM M0j€AMHUX OJEIhCHHa)

. 00aBe3y JJOKyMEHTOBama Mo/IaTaka y Be3U ca YTBph)eHUM pusninma, Tj. ypeheme
Perucrtpa pusnka

. npaheme pu3HKa Tj. YCIOCTaBJhbalkhe HAYMHA, OJJHOCHO MOJICNIa M3BEIITaBama O
pU3HILIIMA.

PyxkoBoanian pMHAHCHjCKOT yIIPAB/bakba H KOHTPOJIE

. KoopanHupa uMIuIeMEHTalMjoM TIpolieca yIpaBibakba PH3UIHMMA KpPO3 OpTraHU3aIoHEe
jenunuie Ympase rpajacke onmrrae Humika bama

. OJITOBOPAH j€ J1a yro3Ha medoBe ojiceka ca moTpedoM yBohema yrpaBibamka PU3HUIMMA Y
CBOjOj MHCTUTYILIM]H U Ca CMEpHUIIaMa 3a CIIPOBOlee Mpolieca yrnpaBibamba pU3UIIMa

. Ocwurypasa J1a ce ynpapibambe pU3NIIMa Y BEUXOBOM MOJIPYY)jy OATOBOPHOCTH CIIPOBOIH Y
ckianay ca CTparerujom yrpaBibamba pu3UIIMa

. OcurypaBa Jja cBU 3a110ceHH Oy/y YIO3HATH Ca MPOIIECOM yIpaBibatha PU3UIMMA

. VYuanpelyje Kyntypy ynpassbamba pu3HIMMa Ha CBUM HUBOUMA

. OnroBopaH je 3a cTBapame ycjIoBa 3a HECMETaHO CHPOBONeHe CBUX aKTUBHOCTH BE3aHHUX

3a pU3MKE KOjU Cy YTBph)eHM M HaBeIeHM Y MOjeIUHUM AKIIMOHUM IUIAHOBMMA U ojapehuBame
pOoKoOBa 3a cripoBoleme NeUHUCAHNX aKTUBHOCTH

. OcurypaBa u3pany u axypupame CTpareruje ynpaBjbamkba pHU3MLUMa y CKIALy ca
CTENIEHOM CIpOBOhema U pa3Boja mpolieca yrnpasibamba pU3HLIIMa



. [Tpunpema roauInmke U3BEIITAje O MOKa3aTeJbuMa ycrenHocTu cupoBohema Crpareruje
yIpaBibaba PU3UIIMA

HledoBu Oncexka OnmTUHCKE yIIpaBe

. Koopannupajy uMIuieMeHTalujoM Mmporeca yrpaBibamba PU3HIIMA

. OcurypaBajy Ja Cy CBH pyKOBOJUOIIM OPTaHU3ALMOHHUX JeIMHUIA YIIO3HATU ca MOTpeOoM
yBOhema ynpasbamka pU3MIIMa U Ca CMEpHHUIIAMa 32 YIIPaBJbabe pU3HIIUMA

. [Toactuuy KynTypy ynpaBibamba pU3UIUMa U J1a]y MOAPUIKY PYKOBOJCTBY Y €(UKACHOM
yIpaBibakby PU3UIMMa Ha TOJIPYY]y IPaJCKUX YIpaBa

. W3BemtaBajy pykoBoauona (UHAHCHJCKOT YIpaB/bakba M KOHTPOJE O YIPaBIbabY
PHU3UIMIMA O CBUM KPUTHYHUM PU3UIMMA HACTATMM | Jajy IPEAJIOT aKIIMOHOT IJIaHa pellaBama
. VY4yectByjy y u3paau u axypupamy Crpareruje yrpaBibamka pHU3UIMMa Yy CKIaay ca

CTETeHOM CIpoBolhema 1 pa3Boja Mpolieca ynpaBibamba PU3UIIIMA

3anoc/ieHu
. Jly>)kHU Cy J1a ce KOPUCTHTE CMEpPHHIIaMa 3a YIpaBJbambe PU3UIMMA HA MITO e(hUKACHH]H
HAYUH
. Heonrosapajyhe nmocrojehe mepe kKoHTpoJie MOTPEOHO je MpHjaBUTH HagpeheHoM
. Ykonmuko youe ojapeheHe HOBe pu3uKe KOju OM MOIIIM Ja pe3yiaTHpajy Ja ce KJby4HH
[IUJBEBH HE MCITYHE, 00aBE3HU CYy Jla YKaXXy Ha BbUX U Takohe 1a mpujaBe HaapeheHoM.
. OAroBopHU Cy 3a MPUMEHY KOHTPOJHHX MeXaHW3amMa KojuMa OM MoIJia Jia ce CMambu
BepoBaTHOhA HacTaHKa WK eeKTa pU3HKA.
. YTBphyjy U pa3Bujajy HOBE KOHTPOJHE MEXaHHW3ME U IJIAaHOBE 3a JlaJbe MOOOJbIIAE
KOHTpoOJIa
. Mopajy OUTH CBECHU MOJIMTHKE KOja Ce CIIPOBOJIU Y BE3H Ca YIPABIbAKBEM PU3HLIUMA.

4. KOMYHUKALINJA U OBYKA

KomyHnukanuja o nutambuMa pyu3MKa BaxHa je Oynyhu na je:

. NoTpeOHO OCUTYpaTH Jia CBaKO pa3yMe, Ha Hau4WH KOJU OAroBapa HHXOBO] YJIO3H, IITA je
Crpareryja, mra cy IpUOPUTETHU PU3HIIM M KAKO CE HUXOBE OJIFOBOPHOCTH YKJanajy y OKBHpE
pana

. noTpeOHO OCUTYpaTH Ja Ce HaydeHe JIeKI[Hje U MCKYCTBO MOTY MPEHETH M CAOIIITUTH

3aIlloCJICHUMa KOjI/I MOTY UMATHU KOPUCTHU OO BbUX

. MOTpeOHO OCUTYpaTH J1a CBaKM HHUBO yIpaBJharhba aKTUBHO TPAXKH M MPUMa oJiroBapajyhe
uH(popMalrje 0 yIpaBibamby PU3UIMIMa y OKBUPY CBOT paclioHa KOHTpoJe kKoje he um omoryhurtu
Ja TIAaHUPAJy pajamke Y OJHOCY Ha PU3HMKE YHJU HUBO HHjE MPHUXBATIBUB, KA0 M YBEPEHE Ja Cy
PH3HIIN KOjU CE CMaTpajy MPUXBATIFUBHUM I10]] KOHTPOJIOM.



Ha moapy4jy obpazoBama ocurypahe ce cienehe:

. yro3HaBame ca CTpaTerujoM yrpaBibamba PU3UIIMa CBUX 3aII0CICHUX, 3aTUM PEaroBambe
y CMepy CTaJIHOT jauama CBECTU U 00pa30Bamba 3aM0CICHUX O BAXKHOCTH YIIpaBJbakha U OTKIIambamba
pu3HIMa

. paZvoHUIIE Y BE3U ca YTBphUBakHEM PU3UKA MPHIMKOM U3paJie CTPATEHIKUX TIOKYMEHATa;
. Yy4eCTBOBa-E OATOBOPHE 0CO0E 3a yIpaBJbamke pU3MILIMMa Ha 00yKaMma Koje ce OJHOCE Ha
yIpaBJbakb€ PU3ULIMA

5. K/bYUHU ITIOKA3ATEJbHM YCIIEXA

KibyuHu moka3zaTesbu YCIIEIIHOCTH HCKa3yjy €€ KpO3 HM3pajy U TOAHUIIBE aXKypHparbe
perucrpa
KOJI KOPHCHHKA JaBHUX CPEACTaBa U KPO3 MPOIIEHAT CIPOBol)eha T0JaTHUX Mepa 3a yOIakaBame
pH3HKa .

YcneuHocT crpoBohema mpoleca ynpaBibakba PH3UIMMA OTJIe/la C€ U KPO3 CMambCHe

Opoja mpenopyka HHTEPHE U EKCTEPHE PEBU3H]C.

[ToTpebHO je cipoBOAUTH peoBHE peBu3Hje CTpaTeruje u yckiial)eHOCTH ca CTaHaapaAuMa,
CTaHJap/ie MOBPEMEHO MPATUTH M MPOICHUTH KaKo OM ce yTBpauiie MOryNHOCTH 3a 1o0oJbIIamke.

6. OCTAJIO
Crparerujy JOCTaBUTH CBUM JIUPEKTHUM KOPUCHULIUMA.

Crpareruja ynpaBjbamba pU3UIMMa CTYIIa HAa CHary OCMOT JlaHa O] JlaHa 00jaBJbUBama y
,Ciyxx0enom ety ['pana Huma®.

bpoj: 06-96/5-2021-01
VY Humxoj bamu, 11.03.2021. rogune

CKYIMIITHUHA TPAJICKE ONMIITUHE HAIIKA BAIbA
TPE/ICEJTHUK

np Tomucnas Koctuh c.p.



